
 
 



 

1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное образовательное учреждение Карл-Марксовская 

средняя общеобразовательная школа 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

 Конвенция о правах обучающегося (одобрена 

Генеральной Ассамблеей ООН 20.11.1989г.) (вступила в 

силу для СССР 15.09.1990г.).  

 Конституция Российской Федерации, (принята 

всенародным голосованием 12.12.1993г. с изменениями, 

одобренными в ходе общероссийского голосования 

01.07.2020г.)  

 Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

  Государственная программа Российской Федерации 

«Развитие образования» (утверждена постановлением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 

2017 г. № 1642). 

  Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021г. № 286 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта начального общего 

образования» (зарегистрировано в Минюсте России 

05.07.2021г. № 64100)  

 Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021г. № 287 

«Об утверждении федерального государственного 

образовательного стандарта основного общего 

образования» (зарегистрировано в Минюсте России 

05.07.2021г. № 64101). 

  Приказ Минпросвещения России от 12.08.2022г. № 732 

«О внесении изменений в федеральный государственный 

образовательный стандарт среднего общего образования, 

утвержденный приказом Министерства образования и 

науки Российской Федерации от 17 мая 2012г. № 413» 

(зарегистрировано в Минюсте России 12.09.2022г. № 

70034). 

  Концепция общенациональной системы выявления и 

развития молодых талантов (утверждена Президентом 

Российской Федерации 03.04.2012 № Пр-827); 

  Письмо Минобрнауки России «О направлении 

методических рекомендаций по вопросам организации 

образования в рамках внедрения ФГОС ОВЗ» от 20 

февраля 2017 г. N 07-818 (вместе с «Методическими 

рекомендациями руководителям общеобразовательных 

организаций по сопровождению образовательной 

деятельности в условиях введения федерального 

государственного образовательного стандарта 

начального общего образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья и 

федерального государственного образовательного 

стандарта образования обучающихся с  умственной 

отсталостью (интеллектуальными нарушениями)»);  



 

 Стратегия развития информационного общества в 

Российской Федерации на 2017–2030 годы (утверждена 

Указом Президента от 09.05.2017 № 203); 

  Концепция развития дополнительного образования 

детей до 2030 года (утверждена распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 31 марта 2022 

г. № 678-р); 

  Устав МОУ Карл-Марксовская СОШ 

  Нормативные локальные акты Школы 

Цель  

Формирование единого образовательного пространства 

обучения, воспитания и просвещения, с обеспечением равенства 

возможностей учащихся в получении качественного 

конкурентоспособного образования, с едиными требованиями к 

условиям организации образовательного процесса, с едиными 

подходами к оценке образовательных результатов, путем 

интеграции основного и дополнительного образования и усилий 

всех субъектов образовательного процесса. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1.Проведение самодиагностики, определение уровня 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России».  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом 

8 магистральных направлений развития: - ЗНАНИЕ - ЗДОРОВЬЕ 

- ВОСПИТАНИЕ - ТВОРЧЕСТВО - ПРОФОРИЕНТАЦИЯ - 

УЧИТЕЛЬ/ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ - ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ - 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА  

4.Построение системы персонифицированного 

профессионального развития педагогов и руководителя МОУ 

Карл-Марксовская СОШ, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов  

5. Формирование современной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей построение индивидуальной образовательной 

траектории, высокое качество и доступность образования всех 

видов и уровней Формирование предметно-пространственной 

среды в перспективе цифровизации образования для расширения 

возможности индивидуализации образовательного процесса с 

нацеленностью на достижение планируемых образовательных 

результатов. 

6. Совершенствование системы социального партнѐрства через 

разработку и реализацию совместных проектов, направленных на 

совершенствование учебно-воспитательного процесса и 

материально-технического обеспечения школы. Расширение 

возможности образовательного партнѐрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении  

7. Формирование модели управления школой, обеспечивающей 

высокую эффективность ее деятельности и качество образования 

Развитие управленческой модели школы 



 

8. Создания единого образовательно-воспитательного 

пространства развития учащихся через интеграцию и 

сотрудничество семьи и школы Развитие направления работы с 

семьей (школа для ребѐнка и для всей семьи) 

9. Независимая оценка качества образования 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Выявленное соотношение характеристик основных процессов 

проектным. Анализ результатов.  

2. Управленческий анализ и проектирование условий 

подтверждения уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России».  

3. Описание условий перехода на следующий уровень 

соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учѐтом 

8 магистральных направлений развития: 

 - ЗНАНИЕ «Совершенствование качества образования при 

реализации федеральных государственных образовательных 

стандартов»; 

 - ЗДОРОВЬЕ - «Здоровьесберегающее пространство»; - 

«Доступная среда»;  

- ВОСПИТАНИЕ - «Воспитание в урочной и внеурочной 

деятельности»; 

 - ТВОРЧЕСТВО «Школа активных и успешных детей»; 

 -ПРОФОРИЕНТАЦИЯ «Формирование и развитие 

профессиональных компетенций обучающихся в соответствии с 

ФГОС»; 

 -УЧИТЕЛЬ/ШКОЛЬНЫЕ КОМАНДЫ «Формирование и 

развитие профессиональных компетенций педагогических 

работников в соответствии с требованиями профессионального 

стандарта и ФГОС»; 

 - ШКОЛЬНЫЙ КЛИМАТ «Психологический комфорт для всех» 

- ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА создание различных 

технологических платформ для дистанционного обучения в 

целях повышения доступности качественных образовательных 

услуг  

4. Система персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителя МОУ Карл-Марксовская СОШ 

5. Современная и безопасная цифровая образовательная среда, в 

которой каждый обучающийся имеет доступ к качественному 

образованию всех видов и уровней и равные возможности для 

личностного развития  

6. Повышение степени открытости, конкурентоспособности и 

позитивного имиджа школы 

 7. Эффективно действующая система управления школой, 

разработанная с учетом современного законодательства  

8. Повышение психолого-педагогического просвещения 

родителей; повышение ответственности родителей за воспитание 

и обучение детей; повышение эффективности и активности 

сотрудничества педагогов и родителей 

Сведения о разработчиках Директор, представители педагогического коллектива 

Период реализации 2025-2030 гг. 

Этапы реализации Программы Подготовительный, практический, аналитико-обобщающий 



 

развития Первый этап (январь-май 2025 г.) – подготовительный 

Второй этап (август 2025 – декабрь 2030 г) – практический 

Третий этап (декабрь 2030) – аналитико-обобщающий 

I этап – подготовительный  

-проблемно-ориентированный анализ результатов 

функционирования Школы; 

 -определение основных направлений обновления содержания 

образования в Школе. 

 -подготовка Дорожной карты реализации программы развития 

II этап – реализация  

-создание кластеров по совершенствованию научно-

методических, кадровых, информационных и материально-

технических условий подготовки выпускников Школы к 

дальнейшему обучению и деятельности в современной  

высокотехнологической экономике,  

- разработка и реализация соответствующих задачам Программы 

развития актуальных нормативных локальных актов; 

 - привлечение инвестиций в модернизацию инфраструктуры 

Школы;  

- осуществление системы мониторинга и контроля за ходом 

реализации Программы развития Школы. 

III этап – обобщающий  

- анализ итоговых результатов реализация программы развития 

Школы; 

 - обобщение позитивного опыта реализации программы 

развития и ее отдельных направлений; 

 - определение целей, задач и направлений программы развития 

на следующий жизненный цикл Школы. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы 

Контроль реализации 

 Общий контроль исполнения Программы развития Школы 

осуществляет директор и педагогический совет Школы. Текущий 

контроль и координацию работы Школы по программе 

осуществляет директор, по проектам - ответственные 

исполнители. 



 

2. Информационная справка об ОО 

 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Муниципальное образовательное учреждение Карл-Марксовская 

средняя общеобразовательная школа (МОУ Карл-Марксовская СОШ) 

основана  в 1874 году. ИНН школы -6217002893.  Учредителем Школы 

является муниципальное образование – Сараевский муниципальный 

район Рязанской области. Функции и полномочия учредителя Школы 

осуществляются администрацией Сараевского муниципального района и 

Управлением образования и молодежной политики администрации 

муниципального образования – Сараевский муниципальный район 

Школа осуществляет образовательную деятельность на основе лицензии 

на осуществление образовательной деятельности (17-0220, 62 №000349, 

действует бессрочно). Право оказывать образовательные услуги по 

уровням образования: I уровень – начальное общее образование 

(нормативный срок освоения – 4 года); II уровень – основное общее 

образование (нормативный срок освоения – 5 лет); III уровень – среднее 

общее образование (нормативный срок освоения – 2 года). МОУ Карл-

Марксовская СОШ  состоит из одного здания школы, расположенного 

по адресу: Рязанская область Сараевский район с. Желобово 

ул.Центральнвая д.69 . Телефон: тел. (49148) 3-63-18, электронная почта: 

sosh.karlmarks@ryazan.gov.ru, адрес официального сайта https://sh-karl-

marksovskaya-zhelobovo-r62.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Количество учащихся на 2024-2025 учебный год 

 Начальное общее образование (НОО) - 11 человек. 

 Основное общее образование (ООО) - 25 человек. 

 Среднее общее образование (СОО) - 1 человек. 

 Из них детей с ОВЗ – 5 человек. 

 Из них детей-инвалидов – 1 человек 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Структура управления  

Управление Школой осуществляется в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, на основе сочетания 

принципов единоначалия и коллегиальности. Единоличным 

исполнительным органом Школы является директор, который 

осуществляет текущее руководство деятельностью Школы. Формами 

коллегиального управления являются: 

Общее собрание трудового коллектива,  

Управляющий Совет Школы,  

Педагогический Совет. 

 Структура, порядок формирования, срок полномочий и компетенция 

органов управления устанавливаются Уставом школы.  В Школе 

действуют профсоюзная организация сотрудников в соответствии со 

своим Уставом, Комиссия по урегулированию споров  между 

участниками образовательных отношений, методические объединения. 

 Сведения о реализуемых образовательных программах, включая 

внеурочную деятельность и дополнительное образование: 

 Основная образовательная программа НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 Основная образовательная программа ОСНОВНОГО ОБЩЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

 Основная образовательная программа СРЕДНЕГО ОБЩЕГО 

ОБРАЗОВАНИЯ  

Адаптированная основная образовательная программа ОСНОВНОГО 

mailto:sosh.karlmarks@ryazan.gov.ru


 

ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ обучающихся с задержкой психического 

развития Адаптированная основная образовательная программа 

НАЧАЛЬНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ обучающихся с нарушением 

опорно-двигательного аппарата  

 В Школе организовано профильное обучение для учащихся на уровне 

среднего общего образования (10-11 классы) с ориентацией на 

определенную сферу деятельности, развитие профессионального 

самоопределения.  

Материально-технические условия 

 Школьная территория составляет 22324 кв.м. общей площади. В школе 

имеется спортивная площадка, хоккейная площадка, 9 учебных 

кабинета, центр детских инициатив, медицинский кабинет, библиотека, 

медиатека, музей. В школе имеется 1 кабинет информатики.  

Сведения о режиме 

деятельности 

В школе режим работы - 5-ти дневная учебная неделя с учетом 

законодательства Российской Федерации.  

 Продолжительность учебного года для обучающихся 1-х классов 

составляет 33 недели, для 4-11 классов 34 недели. Учебный год в школе 

начинается 1 сентября и заканчивается 25 мая. Для 9-х и 11-х классов 

окончание учебного года определяется в соответствии с расписанием 

ГИА. В школе осуществляется организация образовательной 

деятельности по учебным четвертям. Продолжительность учебных 

четвертей: I четверть - 8 недель, II четверть – 8 недель, III четверть – 10 

недель (для 1-х классов – 9 недель), IV четверть – 8 недель. 

Продолжительность каникул не менее 30 календарных дней в течение 

учебного года, не менее 7 календарных дней в течение каникул, летом не 

менее 8 недель. Продолжительность урока – 40 минут. Учебные занятия 

в школе организованы в одну смену. Начало уроков - 8 ч 30 мин. 

Календарный учебный график размещен на сайте школы.  

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников-25, количество педагогических 

работников, количество учителей-9; количество работников, имеющих 

ученую степень / ученое звание (по видам) -0,  количество педагогов, 

имеющих ведомственные награды (по видам), количество работников, 

имеющих государственные награды-3. Доля работников с высшим 

образованием – 80%; доля учителей, имеющих высшую/первую 

квалификационную категорию – 50%; количество учителей, имеющих 

квалификационную категорию «педагог-наставник» /«педагог-

методист»-0; иные особенности коллектива: молодые специалисты- 0. 

Краткая 

характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

МОУ Карл-Марксовская СОШ  расположена в Желобовском сельском 

поселении Сараевского муниципального района Рязанской области.  

Макросреду или макроокружение представляют различные организации, 

взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, основанную 

на интегративной связи образования, науки и социальных структур. 

Рядом со школой находятся администрация сельского поселения, ДК с. 

Желобово, сельская библиотека. Соседство заставляет развиваться, 

чтобы быть конкурентоспособными, но при этом не терять своей 

уникальности, проводятся совместные  литературные и культурно-

познавательные мероприятия. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Каждый год по итогам ГИА в 9 и 11 классах все выпускники получали 

аттестаты. В школе есть учащиеся, являющиеся призерами и 

победителями различных олимпиад, конкурсов.  На базе школы 

действует волонтерский отряд «Вместе». Волонтеры принимают участие 

в организации культурных, спортивных, развлекательных мероприятий, 

проводимых на базе школы, в добровольческих акциях «Посылка 

солдату», «Протяни руку помощи», в экологических акциях. 



 

3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной 

деятельности(критически

й показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации 

проектной и/или 

исследовательско

й деятельности 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые 

могут обеспечивать 

реализацию программ 

учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных 

компетенций  в ходе 

реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия 

педагогов в 

профессиональных конкурсах 

и олимпиадах. 

Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных 

учебных планов и 

обучении по 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в 

составлении и реализации 

учебных планов профилей 

обучения и (или) 

индивидуальных учебных 

планов, ИОМов. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 



 

индивидуальным 

учебным планам. 

стимулирования. 

Недостаточная работа 

по подготовке 

обучающихся к выбору 

профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора 

для индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по выбору 

предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и 

т. д. 

Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического 

и организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований 

ЛНА (Положение об 

организации профильного 

обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ 

педагогических работников). 

 Проведение 

самообследования ресурсных 

условий (материально-

технических, кадровых, 

информационных и др.) для 

реализации профильного 

обучения в образовательной 

организации. 

 Организация обучения 

педагогов на курсах 

повышения квалификации по 

преподаванию предметов на 

профильном уровне. 

Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, 

в том числе в форме 

 Включение в основную 

образовательную программу 

учебных планов различных 

профилей обучения в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

 Предоставление бучающимся 



 

ИУП.   в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО 

возможность формирования 

индивидуальных учебных 

планов, включающих 

обязательные учебные 

предметы, изучаемые на 

уровне среднего общего 

образования (на базовом или 

углубленном уровне), 

дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору 

обучающихся. 

 Обеспечение требования 

ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или 

нескольких профилей 

обучения (естественно-

научный, гуманитарный, 

социально-экономический, 

технологический, 

универсальный). 

3 Реализация федеральных 

рабочих программ по 

учебным предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы 

учебных 

предметов, 

содержание и 

планируемые 

результаты 

которых не ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных 

рабочих программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  



 

учебных 

предметов 

4 Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

перспективного 

прогнозирования 

контингента 

обучающихся. 

 Прогнозирование динамики 

контингента обучающихся, 

разработка перспективного 

плана закупки учебников. 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения 

учебниками и учебными 

пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

5 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

(ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

  

6 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация индивидуальной 

работы с родителями 

обучающихся по изучению 

образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения 

предметов для развития 

способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 



 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости углубленного 

изучения отдельных 

предметов для 

интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению 

обучения образовательных 

организациях высшего и 

среднего профессионального 

образования. 

Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы 

контроля за использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  реализацию 

ООП, в том числе 

углубленное изучение 

отдельных предметов в 

рамках ИУП. 

Недостаточная работа 

по обеспечению 

требований ФГОС по 

реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Осуществление анализа 

содержания образовательных 

программ, программ учебных 

предметов. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по вопросам 

методики преподавания 

предмета на углубленном 

уровне. 

 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и материального 



 

стимулирования. 

7 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной 

аттестации обучающихся 

(критический показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го формы, 

порядок, 

периодичность 

текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

8 Реализация и соблюдение 

требований локального 

акта, регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования (критический 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают 

требования 

локального акта, 

регламентирующе

го внутреннюю 

систему оценки 

качества 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

9 Планирование оценочных 

процедур с учетом 

графиков проведения 

федеральных и 

региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  



 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

10 Наличие выпускников 11 

класса, получивших 

медаль За особые успехи 

в учении (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, 

получивших 

медаль «За 

особые успехи в 

учении», которые 

набрали по 

одному из 

предметов ЕГЭ 

менее 70 баллов 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

11 Образовательная 

организация не входит в 

перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация  не 

входит в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по 

итогам двух 

предыдущих  

учебных годов 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

12 Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

  

13 Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционировани

е объективной 

внутренней 

  



 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

получивших 

аттестаты о 

среднем общем 

образовании  

системы оценки 

качества 

образования 

14 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации программ 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по организации 

учебно-исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и материального 

стимулирования. 

15 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном 

этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 



 

Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к участию 

в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключительно

м  этапе ВСОШ. 

 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах проведения 

олимпиады. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и 

подготовки к участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 



 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования 

обучающихся,  в участвующих 

в олимпиадном движении. 

17 Сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не 

осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

18 Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Реализация в 

течение 1 года и 

менее 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению 

доступности и качества 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их 

психофизического развития. 



 

Отсутствие 

психологической 

службы в 

общеобразовательной 

организации, узких 

специалистов 

(психологов, педагогов-

логопедов, 

дефектологов). 

 Привлечение психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов из других 

образовательных организаций. 

19 Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, 

или есть указание 

в общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью 

по всем вопросам 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

20 Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено 

частично 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

управлению 

образовательной 

организацией, в том 

числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством: 

- модернизации методической 

деятельности в 

образовательной организации 

по развитию компетенций 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью; - 

организации адресной 



 

организационно-методической 

помощи, внедрения 

методологий тьюторства, 

менторства и наставничества 

для персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обучение на курсах 

повышения квалификации по 

разработке 

общеобразовательных 

программ, развитию 

компетентностей 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

21 Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразователь

ные программы и 

адаптированные 

дополнительные 

общеобразователь

ные программы 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

22 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

 Обеспечение 

информационной открытости, 

доступности информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 



 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за доступность 

информации об организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - регулярное 

обновление информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной деятельности 

с родителями (законными 

представителями) и 

педагогическими работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических работников, 

специалистов психолого-

педагогической службы. 

23 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

 Проведение анализа 

обеспеченности 

образовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление 

своевременной подачи заявок 



 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

инвалидностью дидактическим 

обеспечением обучения 

и воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

на обеспечение учебниками и 

учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме 

для организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для 

организации обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

24 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с 

ОВЗ,  с 

инвалидностью  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

  



 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

25 Применение электронных 

образовательных ресурсов 

и дистанционных 

образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

  

26 Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

прошли обучение  

(за три последних 

года)    

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация 

систематического повышения 

квалификации педагогов по 

вопросам профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников в части обучения 

и воспитания  обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

27 Трансляция опыта 

образовательной 

организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

Не проводится 0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации 

в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание 

банка методов, приемов, 



 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

конференциях и иных 

мероприятиях 

технологий, обеспечивающих 

успешность обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью;   - 

создание системы 

тренинговых мер по 

подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по 

организационно-

методическим формам 

обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 

работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью - на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/феде

ральных методических 

событиях. 

28 Обеспечение бесплатным 

горячим питанием 

обучающихся начальных 

100% 

обучающихся 

начальных 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  



 

классов (критический 

показатель) 

классов 

обеспечены 

горячим питанием 

29 Организация 

просветительской 

деятельности, 

направленной на 

формирование здорового 

образа жизни (далее 

&ndash; ЗОЖ), 

профилактика 

табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(критический показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы 

работы по 

противодействию 

и профилактике 

вредных 

привычек 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

30 Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

3‒5 мероприятий 

за учебный год 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

Неготовность педагогов 

к ведению 

профилактической 

работы из-за 

недостаточного уровня 

сформированности 

психолого-

педагогических 

компетенций. 

 Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережен

ия и ее 

полноценная 

реализация 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегаю

щая среда 

  

32 Наличие в 

образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом, в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  



 

том числе, доступной 

населению (в том числе 

на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

33 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов 

спорта в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с требованиями 

СанПин. 

 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 

34 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической 

культуры и спорта; доля 

обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

  

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 



 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения 

курсовой подготовки 

педагогов по вопросам 

подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 



 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

Готов к труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК ГТО) в 

установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических работников 

по подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, необходимых 

для участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 



 

38 Наличие в организации 

отдельного кабинета 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

39 Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

развивающей работы 

отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 

к труду и обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

 Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов 



 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах и 

порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

40 Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного 

образования ограничен 

и не удовлетворяет в 

полном объеме 

потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования 

для удовлетворения запросов 

всех обучающихся, в т.ч. 

путем реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Не все обучающиеся и 

их родители 

ознакомлены с 

возможностями 

образовательной 

организации в части 

предоставления 

дополнительного 

образования. 

 Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей 

о всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в 

образовательной организации. 

Организация ярмарки 

дополнительного образования 

с презентацией всех кужков и 

секций дополнительного 

образования, работающих в 

образовательной организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое оснащение 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 



 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

Малый охват 

обучающихся 

дополнительным 

образованием в 

общеобразовательной 

организации. 

 Планирование увеличения 

охвата детей в возрасте от 5 

до 18 лет дополнительным 

образованием. 

 Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным 

образованием. 

Разработка программ 

дополнительного 

образования без учета 

образовательных 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей. 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

41 Реализация Программы 1 Магистральное Развитие талантов Не организована сетевая  Проведение мониторинга 



 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

направление 

«Творчество» 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

Отсутствие ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 Обеспечение деятельности по 

привлечению внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе в части организации 

дополнительного образования 

в общеобразовательной 

организации. 

Отсутствие или 

недостаточное 
 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 



 

материально-

техническое оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 



 

педагогической 

направленности; привлечения 

молодых специалистов 

дополнительного образования, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по программам 

дополнительного образования, 

в том числе кружков, секций и 

др. 

Отсутствие 

достаточного количества 

программ 

дополнительного 

образования по всем 

направленностям. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программы 

на предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и потребностям 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

 Разработка программ 

дополнительного образования 

разных направленностей с 

учетом целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного образования 

детей). 

 Обновление методов и 

содержания дополнительного 



 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, интересами 

семьи и общества. 

 Обеспечение равного доступа 

к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для различных 

категорий детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 

 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Дополнительное 

образование", планирование 

мероприятий. 

42 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

2 

технологических 

кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или 



 

высшее образование, 

отвечающее 

квалификационным 

требованиям, указанным в 

квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ обучающихся по 

образовательным программам 

высшего образования по 

специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим 

направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ, реализуемых 

технологическим кружком, и 

успешно прошедших 

промежуточную аттестацию 

не менее чем за два года 

обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) 

для работы кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не организована сетевая  Проведение мониторинга 



 

форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного образования. 

 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования 

в сетевой форме. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Отсутствует 

материально-

техническое оснащение, 

помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

 Обеспечить деятельность по 

привленчению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение 

мониторинга 



 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации на 

базе общеобразовательной 

организации кружков 

технической и естественно-

научной направленностей. 

 Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для 

организации работы кружков 

технологической и 

естественно-научной 

направленности. 

 При планировании 

реализации программ 

технологического "Кружка 

НТИ",  организация 

образовательной деятельности 

в сетевой форме с 

привлечением ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", мобильных 

технопарков "Кванториум", 

центров цифрового 

образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" 

и прочих организаций, 



 

деятельность которых 

направлена на развитие 

технического творчества 

обучающихся (в случае 

отсутствия у 

общеобразовательной 

организации необходимого 

оборудования, средств 

обучения и воспитания). 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя директора 

по воспитательной 

работе в выполнении 

трудовой функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитательной 

работе по вопросам 

организации дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации, сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их 

содержания, соответствия 

интересам и образовательных 

потребностям обучающихся. 

 Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 



 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

обучении по дополнительным 

общеобразовательным 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Выявление, поддержка и 

развитие интеллектуальных 

способностей и талантов 

обучающихся к научно-

техническому творчеству, 

обеспечение условий для 

профессиональной 

ориентации обучающихся, 

создание сообщества 

обучающихся и 

педагогических работников, 

активно вовлеченных в 

проекты Кружкового 

движения. 

Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей 

и общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 



 

 Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной 

деятельности. 

Не определен формат 

организации кружка 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми 

и материально-

техническими 

ресурсами. 

 Утверждение формата 

организации кружка 

технической направленности 

на базе общеобразовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ (аэронет, 

автонет, маринет, нейронет, 

хелснет, фуднет, энерджинет, 

техиет, сэйфнет и пр.) в 

соответствии с имеющимися у 

общеобразовательной 

организации кадровыми и 

материально-техническими 

ресурсами. 

43 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской 

олимпиады школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов   

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

 Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

региональном 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих 

способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной 

(научно-

 Обеспечение разработки 

локального нормативного 

акта, описывающего систему 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способностей и 

талантов обучающихся, 

интереса к научной (научно-



 

уровне  исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, 

творческой 

деятельности.   

исследовательской), 

инженерно-технической, 

изобретательской, творческой 

деятельности.   

(предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет 

результатов диагностики, 

меропрриятия по 

сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Внесение в положение об 

оплате труда критиериев 

стимулирования 

педагогических работников за 

работу по выявленияю, 

сопровождению и развитию 

детской одаренности 

Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный 

уровень для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение 

профессионального уровня 

для подготовки обучающихся 

к олимпиадам различного 

уровня, смотрам, конкурсам, 

конференциям разработка 

ИОМ педагога; привлечение 

специалистов высшего и 

среднего профессионального 

образования для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических работников 

к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 



 

Недостаточная работа 

по формированию 

интереса обучающихся 

и их родителей 

(законных 

представителей) в части 

подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня.  

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических работников 

и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки 

обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся 

образовательной организации 

в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии 

с  федеральным, 

региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся и 



 

анализ результатов участия в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с 

мотивированными 

обучающимися, их 

родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация индивидуальной 

и групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования 

с мотивированными 

обучающимися. 

 Разработка ИУП 

обучающихся, 

демонстрирующих результаты 

на конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и 

иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников, 

реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и 

дополнительные 

образовательные 

программы, в части 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога в части 

подготовки обучающихся к 

участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 



 

подготовки 

обучающихся к участию 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях. 

45 Сетевая форма 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ (организации 

культуры и искусств, 

технопарки Кванториум, 

мобильные технопарки 

Кванториум, Дома 

научной коллаборации, 

центры IT-куб, Точка 

роста, экостанции, 

ведущие предприятия 

региона, 

профессиональные 

образовательные 

организации и 

образовательные 

организации высшего 

образования и др.) 

Отсутствие  0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствие 

разработанных 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по всем 

шести направленностям. 

 Создание ресурсных условий 

в общеобразовательной 

организации для обеспечения 

сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, 

материально-, 

информационно-технические, 

кадровые). 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

программ 

образовательная 

организация не 

использует ресурсы 

других организаций, 

осуществляющих 

образовательную 

деятельность, а также 

научных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных 

организаций, 

организаций культуры и 

иных организаций, 

обладающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления 

образовательной 

деятельности по 

соответствующей 

 Определение образовательных 

организаций-участников и 

(или) организаций, 

обладающих ресурсами. 



 

дополнительной 

общеобразовательной 

программе. 

46 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 



 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, 

модернизации учебных 

помещений;  использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

47 Функционирование 

школьного театра 

Функционирован

ие школьного 

театра 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 Функционирование 

школьного музея 

Функционирован

ие школьного 

музея 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

49 Функционирование 

школьного хора 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для  педагогов. 

Отсутствие системы 

работы с детской 
 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 



 

инициативой.  работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирование 

школьного хора. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного хора. 

Отсутствие педагогов, 

работающих в 

школьном хоре. 

 Внесение изменений в 

штатное расписание, введение 

должностей педагогических 

работников по Профстандарту 

«Педагог дополнительного 

образования детей и 

взрослых». 

 Привлечение специалистов 

(учителя, педагоги 

дополнительного образования 

и т.п.) для работы в школьном 

хоре. 

 Обеспечение обучения 

педагогов по программам 

дополнительного 

профессионального 

образования в области 

создания школьного хора. 

 Организация работы 

руководителя хора, 

концертмейстера, педагога-

организатора и 



 

педагогического коллектива 

по функционированию 

Школьного хора. 

 Обучение (в том числе на базе 

организаций культуры и 

искусств) педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации для разработки и 

реализации программы 

школьного хора. 

Отсутствие рабочих 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности хоровой 

тематики. 

 Разработка программ 

внеурочной деятельности по 

хоровой тематике (по 

профилю «школьный хор») 

для обучающихся 1-4 классов, 

5-7 классов, 7-9 классов, 9-11 

классов в соответствии с 

целями и задачами 

образовательной организации, 

интересами и потребностями 

обучающихся. 

 Создание материально-

технических условий для 

реализации программы, 

организации деятельности 

школьного хора. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный хор», участию в 

художественной 

самодеятельности. 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 



 

хора. 

Отсутствие школьного 

хора как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

 Определение направления 

деятельности хорового 

коллектива (репертуар) в 

соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Разработка дополнительных 

программы музыкальной 

направленности по 

направлению «Хоровое 

пение». 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы школьного 

хора. 

 Осуществление сетевой 

формы реализации 

программы школьного хора на 

основании договора, 

заключенного между школой, 

и теми учреждениями, 

которые заинтересованы в 

реализации такой программы, 

в соответствии с целями и 

задачами образовательной 

организации, интересами и 

потребностями обучающихся. 

 Обеспечение взаимодействия 

(заключение договоров) с 

организациями культуры и 

искусств по привлечению 

специалистов (в том числе в 

сетевой дистанционной 



 

форме) для разработки и 

реализации дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный хор». 

 Обеспечение при разработке 

программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со 

школой, учреждением 

дополнительного образования, 

СПО, участие организаций 

культуры и искусства и иных 

организаций, обладающих 

ресурсами, необходимыми для 

осуществления 

образовательной деятельности 

по программе школьного хора. 

50 Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих 

объединений.  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по 

созданию единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и 

функционирования 

школьного медиа 

центра. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирование 

школьного медиацентра. 



 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

 Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными средствами 

массовой информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной 

деятельности" вариативного 

модуля "Школьные медиа", 

планирование мероприятий. 

 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий 

для организации и 

функционирования школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

 Изучение интересов, 

склонностей, 

образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной 

образовательной программы 

«Школьный медиацентр». 

 Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 



 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала 

и др. 

51 Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие системы 

работы с детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не 

учитываются интересы 

и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Недостаточное 

количество 

обучающихся участвуют 

в школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 

 Организация рекламной 

кампании. 

 Ознакомление обучающихся и 

их родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, перспективами 

личностного развития. 



 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических работников 

и обучающихся, 

обеспечивающих создание и 

функционирование школьных 

творческих объединений. 

52 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объединения) 

2 в год (для 

каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточное 

количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски 

газет, журналов и т.д. 

(для каждого школьного 

творческого 

объединения) 

 Создание ресурсных условий 

для функционирования 

школьных творческих 

объединений, организации 

концертов, спектаклей, 

выпусков газет, журналов и 

т.д. 

 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

концертах, спектаклях, 

выпусках газет, журналов и т. 

д. 

53 Использование 

государственных 

символов при обучении и 

воспитании(критический 

показатель) 

Да 3 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

54 Реализация рабочей 

программы воспитания, в 

том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

55 Реализация календарного 

плана воспитательной 

Да 1 Магистральное 

направление 

Организация 

воспитательной 

  



 

работы(критический 

показатель) 

«Воспитание» деятельности 

56 Функционирование 

Совета родителей 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

57 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  

58 Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированн

ых и 

неформальных 

форм 

взаимодействия 

2 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку 

рабочей программы 

воспитания штабом 

воспитательной работы. 

В общеобразовательной 

организации не 

предусмотрена 

деятельность 

представителей 

родительского 

сообщества. 

 Организация деятельности в 

образовательной организации, 

в классах представительных 

органов родительского 

сообщества (родительского 

комитета 

общеобразовательной 

организации, классов), 

участвующих в обсуждении и 

решении вопросов воспитания 

и обучения. 

 Организация  деятельности 

представителей родительского 

сообщества в Управляющем 

совете общеобразовательной 

организации. 

Не используется 

воспитательный 

потенциал 

взаимодействия с 

родителями (законными 

представителями) 

 Организация  родительских 

дней, в которые родители 

(законные представители) 

могут посещать уроки и 

внеурочные занятия. 

 Организация проведения 



 

обучающихся в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания. 

тематических собраний (в том 

числе по инициативе 

родителей), на которых 

родители смогут получать 

советы по вопросам 

воспитания, консультаций 

психологов, врачей, 

социальных работников, 

служителей традиционных 

российских религий, обмен 

опытом. 

 Организация участия 

родителей в психолого-

педагогических консилиумах 

в случаях, предусмотренных 

нормативными документами о 

психолого-педагогическом 

консилиуме в 

общеобразовательной 

организации в соответствии с 

порядком привлечения 

родителей (законных 

представителей). 

 Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке 

и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

 Организация целевого 

взаимодействие с законными 

представителями  детей-сирот, 

оставшихся без попечения 

родителей, приѐмных детей. 

59 Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

Наличие 

школьной 

символики (флаг 

школы, гимн 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

  



 

школьного костюма и т. 

п.) 

школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного 

костюма и т.п.) 

60 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного 

туризма   

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Нет защищенных 

туристических объектов 

вблизи школы. 

 Использование возможностей 

участия в федеральном 

проекте «Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по развитию 

детского туризма. 

Отсутствие 

материально-

технического оснащения 

для реализации 

программ по туризму, 

отсутствие 

необходимого личного и 

группового снаряжения. 

 Оптимизизация расходов, 

планирование материально-

технического оснащения, 

необходимого для реализации 

программы краеведения или 

школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеведения 

и школьного туризма в 

рамках внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования 

по краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-

классов, экскурсий, конкурсов 

по краеведению и школьному 



 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 

61 Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы в летний 

период.  

 Анализ системы воспитания в 

школе в летний период. 

 Включение деятельности по 

оздоровлению детей в Устав 

образовательной организации. 

 Внесение изменений в 

рабочую программу 

воспитания, включение в 

календарный план 

тематической летней лагерной 

смены. 

Не обеспечиваются 

условия для 

организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере. 

 Обеспечениеи материально-

технического оснащения для 

организации школьного 

лагеря (с привлечением 

спонсоров). 

 Обеспечение безопасных 

условий (физические, 

морально-психологические, 

санитарные) для школьного 

лагеря. 

 Организация проведения 

разъяснительной работы 

среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) для 

повышения интереса к 

школьному лагерю. 

 Распределение функционала 

сотрудников, задействованных 

в работе летнего школьного 



 

лагеря. 

62 Функционирование 

Совета обучающихся 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

63 Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

64 Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического 

самоуправления 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

65 Участие в реализации 

проекта Орлята России 

(при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

66 Наличие 

представительств детских 

и молодежных 

общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Наличие 1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

67 Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

  

68 Наличие школьных 

военно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

 Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( 

Устав, Положение, программа 

деятельности, план работы и 

др.) . 

 Разработка плана создания 

школьного военно-



 

патриотического клуба. 

Отсутствие 

административного 

контроля деятельности 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями. 

 Внесение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

деятельности советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями. 

Недостаток 

профессиональных 

компетенций 

заместителя директора 

по воспитанию, 

классных руководителей 

в организации 

деятельности школьного 

военно-патриотического 

клуба. 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитанию, 

классных руководителей в 

части деятельности школьных 

патриотических клубов. 

69 Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе (в 

соответствии с 

календарным планом 

профориентационной 

деятельности, 

разработанным в субъекте 

РФ)(критический 

показатель) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

70 Определение 

ответственного за 

реализацию 

профориентационной 

деятельности (в 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

должности не ниже 

заместителя директора) 

71 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организац

иями, оказывающими 

содействие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

72 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

73 Наличие и использование 

дополнительных 

материалов по 

профориентации, в том 

числе мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

74 Посещение 

обучающимися экскурсий 

на предприятиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

75 Участие обучающихся в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

76 Посещение 

обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  



 

я» 

77 Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках.   

 Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 

Кванториумах, IT – кубах, 

Точках роста, Организаций 

высшего с среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 

Отсутствует план 

посещения 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках. 

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

78 Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся 

в общеобразовательной 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по выполнению 

трудовой функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 



 

должностям служащих организации. профессионального обучения 

обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

80 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

81 Участие обучающихся 

6‒11 классов в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентаци

я» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных 

организаций с 

образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации 

принявшие участие в 

открытых онлайн-уроках 

проекта «Шоу профессий», 

реализуемых с учетом опыта 

цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных 

на раннюю 

профориентацию», 

проводимых в рамках 



 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» 

национального проекта 

«Образование». 

83 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

В организации 

используются 

единые подходы к 

штатному 

расписанию  

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

84 Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

(разработан школьный 

локальный акт о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования, 

соблюдаются требования 

локального акта) 

Предусмотрены 

меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

  

85 Развитие системы 

наставничества 

(положение о 

наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

86 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

учителей(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

87 Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов 

классных руководителей 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

  



 

команда» наставничества 

88 Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональны

х компетенций 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций 

с возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на 

профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 



 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 

снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное развитие. 

 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

89 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

  

90 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

Не менее 60% 

педагогических 

работников     

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников. 



 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних 

года)(критический 

показатель) 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация 

административного контроля 

за организацией обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 



 

педагогического образования. 

 Модернизация модели 

методической службы на 

принципах 

дифференцированного 

мотивирования и 

распределенного лидерства. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 

91 Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Менее 50% 

педагогических 

работников 

0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования по инструментам 

ЦОС региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение анализа / 



 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части 

использования инструментов 

ЦОС в образовательной 

деятельности. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов по инструментам 

ЦОС. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

92 Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников 

общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования 

за три последних года. 

 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, проведение 

информационно-



 

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности 

педагогических работников в 

сфере воспитания. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

93 Повышение 1 представитель 1 Ключевое Развитие и Не обеспечивается  Обеспечение прохождения 



 

квалификации 

управленческой команды 

по программам из 

Федерального реестра 

образовательных 

программ 

дополнительного 

профессионального 

образования (за три 

последних года) 

управленческой 

команды 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

повышение 

квалификации 

повышение 

квалификации членов 

управленческой 

команды.    

диагностики управленческих 

компетенций в области 

управления процессами, 

ресурсами, кадрами, 

результатами, информацией 

всеми членами 

управленческой команды (в 

случае недоступности  

стандартизированных 

оценочных процедур пройти 

самодиагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании рефлексии 

профессиональной 

деятельности и/или 

диагностику 

профессиональных дефицитов 

на основании экспертной 

оценки практической 

(предметно-

методической/управленческой

) деятельности с 

привлечением специалистов 

других школ). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

94 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не созданы условия для 

обучения учителей по 

дополнительным 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 



 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

Школьная 

команда» 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года) 

профессиональным 

программам, направленным 

на формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический суверенитет 

страны (математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три последних 

года). 

 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 

 Обеспечение информирования 

о новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению 

потребности и организации 

курсовой подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию программ 



 

углубленного/профильного 

обучения. 

 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация обучения 

учителей математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Организация 

административного контроля 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за три 

последних года). 

 Создание системы 



 

мотивирования/стимулирован

ия педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Создание системы 

стимулирования инициативы 

и активизации творчества 

педагогических работников. 

 Разработка для педагогов 

календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие 

семинары и конференции и 

т.д.). 

 Разработка плана 

мероприятий по выявлению и 

распространению передового 

педагогического опыта. 

 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных конкурсов. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 



 

круглых столах, семинарах, 

мастер-классах и т.д. 

 Создание системы 

наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

96 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в 

конкурсах профессионального 

мастерства. 

Отсутствие 

необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

97 Наличие в 

общеобразовательной 

организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критиче

ский показатель) 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

98 Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших 

участие в социально-

психологическом 

тестировании на 

90% 

обучающихся и 

более  

3 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  



 

выявление рисков 

употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в 

общей численности 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые 

могли принять участие в 

данном 

тестировании(критически

й показатель) 

99 Наличие локальных актов 

по организации 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

  

10

0 

Наличие в штате 

общеобразовательной 

организации социального 

педагога, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в 

образовательной 

организации системы 

социального 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений 

квалифицированным 

специалистом 

(социальным 

педагогом). 

 Привлечение в качестве 

совместителей специалистов 

из других 

общеобразовательных 

организаций к выполнению 

функций социального 

педагога, проведению 

обучающих семинаров по 

развитию системы работы по 

оказанию помощи целевым 

группам обучающихся. 

10

1 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога (по 

основному месту работы 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

дефектолога, 

обеспечивающего 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

дефектолог». 

 Взаимодействие (в том числе 



 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

10

2 

Наличие в 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует 

профессиональному 

стандарту Педагог-

дефектолог 

Отсутствие      0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие в штате 

общеобразовательной 

организации учителя-

логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки 

педагогического работника на 

специальность «учитель-

логопед». 

 Взаимодействие (в том числе 

с использованием 

дистанционных 

образовательных технологий) 

с ресурсными центрами, 

медицинскими учреждениями. 

10

3 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога 

Отсутствие     0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Отсутствие отдельного 

кабинета педагога-

психолога (отсутствие 

возможности у педагога-

психолога  для научной 

организации труда, 

эффективной работы по 

созданию обстановки 

доверительного 

общения и 

психологического 

комфорта необходимых 

для оказания 

своевременной 

 Разработка ЛА по созданию и 

функционированию кабинета 

педагога-психолога. 



 

квалифицированной 

консультативнометодиче

ской, 

психокоррекционной и 

других видов 

психологической 

помощи субъектам 

образовательного 

пространства: 

педагогам, детям, 

учащимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родителям). 

10

4 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий для 

каждой из 

целевых групп 

обучающихся 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

5 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся 

(зона общения, 

игровая зона, зона 

релаксации и 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

иное) 

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для 

проведения 

индивидуальных и 

групповых консультаций, 

психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон      

0 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

Отсутствие 

возможности оказания 

психологических услуг 

высокого уровня 

некоторым категориям 

детей, нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким риском 

уязвимости. 

 Организация прохождения 

КПК с целью освоения 

методик оказания 

психологических услуг 

высокого уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким 

риском уязвимости. 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон по 

причине размеров 

кабинета педагога-

психолога, не 

соответствующих 

требованиям к 

школьным помещениям. 

 Выделение 

кабинета/оборудованных зон в 

кабинете педагога-психолога 

для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, 

психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей 

работы. 

Отсутствие в 

организации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места 

педагога-психолога, используя 

методы оптимизации 

имеющихся в образовательной 

организации помещений, 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

10

7 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного пространства 

для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

педагогов 

1 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  



 

10

8 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

10

9 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс 

мероприятий по 

профилактике 

девиантного 

поведения 

2 Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата 

  

11

0 

Наличие локальных актов 

(далее ‒ ЛА) 

образовательной 

организации, 

регламентирующих 

ограничения 

использования 

мобильных телефонов 

обучающимися(критическ

ий показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

11

1 

Подключение 

образовательной 

организации к 

высокоскоростному 

интернету(критический 

показатель) 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  

11

2 

Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-

коммуникационной сети 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

  



 

Интернет (критический 

показатель) 

11

3 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют 

сервисы и 

подсистему 

«Библиотека 

ЦОК» ФГИС 

«Моя школа» 

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

управленческих 

компетенций в 

реализации 

государственной 

политики по внедрению 

ФГИС «Моя школа» и 

ЦОС. 

 Изучение методических 

рекомендаций, нормативных 

документов по использование 

ФГИС «Моя школа», в том 

числе верифицированного 

цифрового образовательного 

контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ. 

Недостаточный уровень 

технической подготовки 

ответственного за 

подключение к ИС.  

 Оказание методической 

помощи, изучение 

методических рекомендаций 

ФГАНУ ФИЦТО. 

Педагогические 

работники не обладают 

необходимыми 

компетенциями. 

 Обеспечение курсовой 

подготовки педагогов по 

совершенствованию и 

развитию  цифровых 

компетенций. 

Неиспользование 

возможностей ФГИС 

«Моя школа» в 

организации оценочной 

деятельности. 

 Обеспечение оценки и учета 

результатов использования 

разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно 

дополняющих друг друга, в 

том числе проектов, 

практических, командных, 

исследовательских, 

творческих работ, 

самоанализа и самооценки, 

взаимооценки, наблюдения, 

испытаний (тестов), 

динамических показателей 

освоения навыков и знаний, в 

том числе формируемых с 

использованием цифровых 



 

технологий. 

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы 

на платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформированы об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей)  об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте 

не размещена 

информация об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

 Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и 

не размещены рекомендации 

по применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK Мессенджере. 



 

Мессенджере. 

ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения онлайн-

трансляций учебных 

занятий с возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение использования 

ИКОП Сферум для 

проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и 

комментирования. 

В ИКОП Сферум не 

созданы сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в том 

числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях 

и кружках, а также 

групп по интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

11

5 

Оснащение 

образовательной 

организации IT- 

оборудованием в 

соответствии с 

Методическими 

рекомендациями по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций материально-

технической базой для 

Частично 

соответствует 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Оборудование 

образовательной 

организации не 

соответствует 

Методическим 

рекомендациям по 

вопросам размещения 

оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения 

образовательных 

организаций 

материально-

технической базой для 

 Разработка мероприятий по 

развитию материально-

технической базы, 

информационно-

телекоммуникационной 

инфраструктуры для 

внедрения ЦОС. 



 

внедрения ЦОС внедрения ЦОС. 

Отсутствие цифровой 

модели образовательной 

среды. 

 Реализация и внедрение 

целевой модели цифровой 

образовательной среды, 

(утвержденной приказом 

Минпросвещения России от 

02.12.2019 г. № 649) 

средствами вычислительной 

техники, программным 

обеспечением и 

презентационным 

оборудованием. 

Не выполняются 

рекомендации по 

использованию 

оборудования на 

учебных предметах 

обязательных 

предметных областей, 

указанных во ФГОС 

НОО, ФГОС ООО, 

ФГОС СОО. 

 Изучение Методических 

рекомендаций по вопросам 

использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической 

базой для внедрения ЦОС и 

обеспечить их выполенение. 

11

6 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Недостаток 

компетенций у 

управленческой 

команды в 

использовании 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

организацией 

организация обучения 

управленческой 

команды использованию 

информационной 

системы в управлении 

образовательной 

 Организация обучения 

управленческой команды 

использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 



 

организацией. 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска 

источников дополнительного 

финансирования. 

11

7 

Наличие в 

образовательной 

организации пространства 

для учебных и неучебных 

занятий, творческих дел 

Наличие 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

  

11

9 

Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Наличие 3 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционировани

е школы полного 

дня 

  

12

0 

Сформированы 

коллегиальные органы 

управления в 

соответствии с 

Федеральным законом Об 

образовании в Российской 

Федерации, 

предусмотренные уставом 

образовательной 

организации 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной 

Да 1 Ключевое 

условие 

«Образовательная 

Реализация 

государственно-

общественного 

  



 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

Внешние факторы, влияющие на состояние образовательной системы  

 

Внешние факторы, оказывающие 

влияние на развитие школы 

Благоприятные возможности для 

развития школы 

Риски для развития школы 

Направления образовательной политики 

в сфере образования на федеральном, 

областном и муниципальном уровнях. 

Ориентация федеральной политики на 

повышение качества образования в 

конкурентной образовательной среде. 

Несовершенство системы работы, 

недостаточность ресурсов для создания 

конкурентно способного ОУ. 

Социально - экономические требования 

к качеству образования и 

демографические тенденции 

Развитие экономики России предъявляет 

запрос на новое качество образования, 

ориентированное на профессиональное 

развитие талантливой личности. 

Система высшего образования 

ориентирована на высокий уровень 

образования абитуриентов. 

Проблемы с кадровым обеспечением 

школы Уменьшение количества 

учащихся, заинтересованных в 

получении качественного образования 

Недостаточная работа родителей с 

детьми по определению перспектив 

дальнейшего обучения 

Специфика и уровень запросов 

участников образовательной 

деятельности 

Ориентация учащихся и родителей 

(законных представителей) на высшее и 

среднее профессиональное образование 

Прагматизм образовательных запросов 

родителей (законных представителей) и 

учащихся, который ограничивает 

результаты образования 

Международные тенденции развития 

образования 

Ориентация на компетентностный 

подход и готовность 15 летнего 

подростка к правильному жизненному 

выбору 

Социальный инфантилизм части 

молодежи, поддерживаемый 

родителями. 

 

организации среда» управления 



 

Внутренние факторы, влияющие на состояние образовательной системы: 

  Достаточно высокий авторитет школы в окружающем социуме; 

  Квалифицированный педагогический коллектив, стержнем которого являются педагоги, отработавшие в школе более 20 

лет;  

 Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить 

достойное образование и воспитание. 
 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 28 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций команды руководителей в выполнении 

функций по управлению образовательной организацией, 

в том числе в части кадрового обеспечения психолого - 

педагогической и технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью . Отсутствие узких специалистов 

(педагоглогопед, педагог-дефектолог). 

36 

100% профессиональная подготовка команды 

руководителей по вопросам эффективного 

управления образовательным процессом. 

Сетевое взаимодействие с узкими 

специалистами (педагог-логопед, педагог-

дефектолог). 

2 Воспитание 16 

Отсутствует работа по регламентированным формам 

взаимодействия образовательной организации и 

родителей. Недостаточная работа по вовлечению 

обучающихся начальных классов в реализацию проекта 

«Орлята России». Отсутствует помещение и 

материально - технического обеспечения необходимого 

для работы школьного музея . 

19 

100% вовлечение учеников начальной школы 

в проект «Орлята России» Зонирование 

школьного пространства для организации 

работы школьного музея и приобретение 

материально - технического оснащения. 

3 Здоровье 14 

Недостаточная подготовка обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно -спортивном комплексе 

20 

Участие (95% участников) во Всероссийском 

физкультурно - спортивном комплексе 



 

«Готов к труду и обороне». Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся и их родителей (законных 

представителей) к совместному участию в массовых 

физкультурно -спортивных мероприятиях . 

«Готов к труду и обороне». 65% участие 

обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в массовых физкультурно - 

спортивных мероприятиях. 

4 Творчество 16 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному 

образованию детей. Недостаточная работа по 

формированию интереса и мотивации обучающихся и их 

родителей (законных представителей) в обучении детей 

по программам технологической направленности.  

19 

Устранение кадрового дефицита за счет 

профессиональной переподготовки, 

привлечения квалифицированных 

специалистов из организаций 

дополнительного образования.  

5 Профориентация 10 

Недостаточная подготовка обучающихся к чемпионатам 

по профессиональному мастерству. 

 

12 

Подготовка обучающихся к чемпионатам по 

профессиональному мастерству через сетевое 

взаимодействие с образовательными 

организациями среднего профессионального 

образования. 

6 Учитель. Школьная команда 17 

Низкая доля педагогических работников, прошедших 

обучение по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. Отсутствие педагогов, 

участвующих в профессиональных конкурсах на 

всероссийском уровне. 

27 

100% участие учителей в диагностике 

профессиональных компетенций и 

составлении ИОМов. 100% организация 

педагогических работников для прохождения 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 

Включение в ИОМы педагогов плана 

обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. Рост 

числа педагогов, участвующих в 

профессиональных смотрах и конкурсах 

различного уровня до 30% 

7 Школьный климат 13 

Отсутствие узких специалистов (педагог - логопед, 

педагог -дефектолог). 

16 

Сетевое взаимодействие с узкими 

специалистами (педагог -логопед, педагог-

дефектолог). 

8 Образовательная среда 16 16 



 

Отсутствие управленческих компетенций в реализации 

государственной политики по внедрению ФГИС «Моя 

школа», ЦОС, использование ИКОП Сферум в 

VKМессенджере. Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-за влияния на 

здоровье школьника (педагога). 

Размещение на официальном сайте 

информации об использовании ИКОП 

Сферум в VK Мессенджере и внедрении 

ФГИС «Моя школа» в образовательный 

процесс. 100% использование 

педагогическими работниками и 70% 

обучающимися и их родителями ИК 

платформы Сферум в образовательном 

процессе. 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа: 
 

 
Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития 

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные 

возможности 

риски 

Знание Высокая 

квалификация 

учителей. 

Сложившаяся система 

работы с одаренными 

детьми в области 

исследовательской и 

проектной 

деятельности. 

Образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками ШНОР и 

Нет победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников на 

региональном 

уровне. 

Нет кадрового 

обеспечения 

оказания психолого- 

педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ. 

Возможность 

самообразования и 

повышения 

квалификации в очной и 

заочной формах.. 

Привлечение родителей 

к формированию 

функциональной 

грамотности учеников. 

Участие в вебинарах, 

семинарах по 

инклюзивному 

образованию. 

Низкий социальный 

уровень некоторых 

семей, низкий уровень 

образовательных 

потребностей. 

Отсутствие должного 

контроля со стороны 

родителей 

значительного числа 

учащихся. 

Недостаточная 

готовность к 

сотрудничеству. 



 

 

 необъективных 

результатов, все 

учителя планируют 

оценочные процедуры 

в соответствии с 

графиком. 

Создана система 

поощрения педагогов 

за качественную 

подготовку учащихся 

к ГИА, к предметным 

олимпиадам и 

конкурсам 

(разработаны 

показатели 

эффективности 

работы учителя). 

   

Воспитание В школе работает 

учитель, который 

координирует 

деятельность всех 

объединений в школе: 

ученическое 

самоуправление, 

Движение Первых, 

Орлята России, 

Юнармия. 

Оформлены 

рекреации школы.  

Отсутствует работа 

по 

регламентированным 

формам 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей. 

Недостаточная 

работа по 

вовлечению 

обучающихся 

начальных классов в 

реализацию проекта 

«Орлята России». 

Отсутствует 

помещение и 

100% вовлечение 

учеников начальной 

школы в проект 

«Орлята России» 

Зонирование школьного 

пространства для 

организации работы 

школьного музея и 

приобретение 

материально - 

технического 

оснащения. 

Большая доля детей, 

имеющих Интернет 

зависимость. Наличие 

неблагополучных и 

неполных семей, семей 

группы риска. 



 

 

 В полной мере 

реализуется рабочая 

программа воспитания 

и еѐ составная часть - 

план воспитательной 

работы во 

взаимосвязи со всеми 

участниками 

образовательных 

отношений. 

материально - 

технического 

обеспечения 

необходимого для 

работы школьного 

музея. 

  

Здоровье Все дети в школе 

обеспечены горячим 

питанием. 

Реализуются 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике 

вредных привычек, 

здоровьесбережения. 

В школе есть спортзал 

для занятий спортом, 

действует школьный 

спортивны клуб, в 

котором работают 

квалифицированные 

учителя. Учащиеся 

имеют возможность 

принимать участие в 

различных 

соревнованиях на 

разных уровнях. У 

30% учеников есть 

значки ГТО. 

Расписание, 

Недостаточная 

подготовка 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) к 

совместному 

участию в массовых 

физкультурно - 

спортивных 

мероприятиях. 

Усилить подготовку к 

участию (95% 

участников) во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

95% участие 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

массовых физкультурно 

- спортивных 

мероприятиях. 

Перегрузка учащихся 

урочной и внеурочной 

деятельностью; 

Нездоровый образ 

жизни родителей. 



 

 

 урочная и 

внеурочная 

деятельность, 

кабинеты, 

оборудование 

соответствуют 

СанПиНам; 

- Регулярный 

медосмотр, контроль 

и отслеживание 

медицинских 

показателей 

учащихся; 

- Просветительская 

работа педагогов, 

классных 

руководителей, 

учителей физичекой 

культуры и ОБЖ на 

темы 

здоровьесбережения, 

- Спортивная работа 

(спортивные 

мероприятия, 

проведение Дней 

здоровья); 

- Организация 

медицинских 

осмотров учителей; 

- Использование 

здоровьесберегающи 

х технологий во 

время уроков 

   

Творчество Ученики нашей   Отсутствие близкого 



 

 

 школы имеют 

возможность 

заниматься по 

дополнительным 

образовательным 

программам: театра 

 ШСК 

«Алые зори», 

школьный   хор. Все 

ученики нашей 

школы 

являются участниками 

различных 

объединений и имеют 

возможность для 

самореализации через 

проекты, конкурсы, 

акции и т.д. 

.  расположение 

культурных 

организаций в районе. 



 

Профориентация Реализация 

утвержденного 

календарного плана 

профориентационной 

деятельности в школе, 

Используются 

дополнительны 

материалы по 

профориентации, в 

том числе 

мультимедийных, в 

учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла, учащиеся 

принимают участие в 

моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях, 

обучающиеся 6‒9 

классов принимают 

участие в 

мероприятиях проекта 

Билет в будущее. 

Ученики не 

участвуют в 

чемпионатах 

по 

профессиональном

у мастерству. 

Возможность через 

платформу «Билет в 

будущее» проверить 

свои личные 

предрасположенности 

и способности 

применительно 

к выбираемым 

профессиям. 

Реализация 

программы по 

профориентации. 

Повысили 

квалификацию 

школьные 

профконсультанты. 

Усилить подготовку 

обучающихся к 

чемпионатам по 

профессиональному 

мастерству через 

сетевое взаимодействие 

с образовательными 

организациями среднего 

профессионального 

образования. 

Имеющиеся 

потребности общества 

часто идут вразрез с 

личными планами и 

желаниями 

школьников и их 

родителей. 

Промышленные 

предприятия, где 

бы можно было 

знакомиться с 

рабочими и 

инженерными 

специальностями, и 

учреждения СПО 

находятся далеко от 

образовательного 

учреждения. Нет 

транспорта для 

подвоза детей. 



 

Учитель. Школьная команда В школе 

работают 

методические 

объединения 

учителей и классных 

руководителей. 

Для 28% учителей 

разработаны 

ИОМы. Прошла 

обучение 

управленческая 

команда. 

Коллектив 

профессиональный 

и творческий. 

Проведение 

мониторингов 

профессиональной 

компетентности 

педагогических 

работников 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций. 

Низкая доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Отсутствие 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском 

уровне. 

100% участие учителей 

в диагностике 

профессиональных 

компетенций и 

составлении ИОМов. 

100% организация 

педагогических 

работников для 

прохождения обучения 

по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Включение в ИОМы 

педагогов плана 

обучения по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

Рост числа педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

смотрах и конкурсах 

различного уровня до 

30% 

Не всегда есть 

возможность посещать 

мероприятия 

методической 

направленности по 

причине большой 

нагрузки учителей  



 

Школьный климат Сформировано 

психологически 

благоприятное 

школьное 

пространство для 

обучающихся и 

учителей. 

Отсутствие узких 

специалистов 

(педагог-логопед, 

педагог-дефектолог). 

Недостаточное 

оснащение 

образовательных 

пространств 

Наладить сетевое 

взаимодействие с 

узкими специалистами 

(педагог-логопед, 

педагог-дефектолог). 

Отрицательное 

влияние социума на 

профилактику 

деструктивного 

поведения. 

Образовательная среда Школа подключена к 

высокоскоростному 

интернету, есть ЛА об 

использовании 

мобильных 

телефонов. Всеми 

учителями 

используется система 

Моя школа и 

платформа Сферум. 

Функциониует 

управляющий совет 

школы, сформирован 

коллегиальный орган 

управления. 

Создан сайт школы. - 

Участие в 

мониторинге 

кадровых, 

материально- 

технических, 

Неприятие 

родителями и 

некоторыми 

педагогами 

электронного 

обучения из-за 

влияния на здоровье 

школьника 

(педагога). 

Размещение на 

официальном сайте 

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере и 

внедрении ФГИС «Моя 

школа» в 

образовательный 

процесс. 100% 

использование 

педагогическими 

работниками и 70% 

обучающимися и их 

родителями ИК 

платформы Сферум в 

образовательном 

процессе. 

Не все родители 

посещают сайт и 

Электронную школу  



 

 

 финансово- 

экономических 

условий, 

информационно- 

образовательной 

среды. 

   



 

4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и 

ключевому условию. 
I.  «Знание»: 

 Профессиональная подготовка команды руководителей по вопросам эффективного управления образовательным процессом. 

 Наладить сетевое взаимодействие с узкими специалистами (педагог-логопед, педагог-дефектолог). 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

II. «Воспитание»: 

 Формирование ИОМ для заместителя руководителя в части организации взаимодействия образовательной организации и родителей в 

процессе реализации рабочей программы воспитания. 

 Вовлечение учеников начальной школы в проект «Орлята России». 

 Зонирование школьного пространства для организации работы школьного музея и приобретение материально - технического 

оснащения. 

III. «Здоровье»: 

 Усилить подготовку к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Включение в план участие обучающихся и их родителей (законных представителей) в массовых физкультурно - спортивных 

мероприятиях. 

IV. «Творчество»: 

 Устранение кадрового дефицита за счет профессиональной переподготовки, привлечения квалифицированных специалистов из 

организаций дополнительного образования. 

 Создание школьного музея как формы реализации дополнительных общеобразовательных программ. 

V. «Профориентация»: 

 Усилить подготовку обучающихся к чемпионатам по профессиональному мастерству через сетевое взаимодействие с 

образовательными организациями среднего профессионального образования. 

VI. «Учитель. Школьная команда»: 

 Мониторинг участия учителей в диагностике профессиональных компетенций и составлении ИОМов. 

 Мониторинг организации педагогических работников для прохождения обучения по программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. Включение в ИОМы педагогов плана обучения по программам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 

 Повышение мотивации педагогов, участвующих в профессиональных смотрах и конкурсах различного уровня. 

VII. «Школьный климат»: 

 Наладить сетевое взаимодействие с узкими специалистами (педагог-логопед, педагог-дефектолог). 

VIII. «Образовательная среда»: 

 Размещение на официальном сайте информации об использовании ИКОП Сферум в VK Мессенджере и внедрении ФГИС «Моя 
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школа» в образовательный процесс. 

 Разъяснительная работа с родителями (законными   представителями) по использованию   педагогическими работниками и 

обучающимися, а также их родителями ИК платформы Сферум в образовательном процессе. 

 
4.2.Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Качественно 

е образование 

для всех» 

Создать условия 

для доступного 

качественного 

образования в 

безопасных, 

комфортных 

условиях, 

адаптированных 

к возможностям 

и способностям 

каждого 

обучающегося . 
 

Создать условия 

для участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

100% 

профессиональн 

ая подготовка 

команды 

руководителей 

по вопросам 

эффективного 

управления 

образовательны 

м процессом. 

Сетевое 

взаимодействие 

с узкими 

специалистами 

(педагог- 

логопед, 

педагог- 

дефектолог). 

2025- 

2030 

1.Разработка 

Адаптированной 

образовательной 

программы 

2.Формирование 

плана 

повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по 

инклюзивному 

образованию, 

плана 

мероприятий по 

обмену опытом. 

3.Мониторинг 

потребности 

обучающихся с 

ОВЗ и с 

инвалидностью в 

учебниках, 

Нормативн 

ое правовое 

обеспечени 

е (ЛНА) 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Не менее 80% 

педагогов 

прошли курсы 

повышения 

квалификации. 

Разработана 

АОП НОО, 

ООО, СОО (по 

необходимости) 

. 100% 

готовность 

школы к АОП 

школы (при 

необходимости) 

Утвержден план 

мероприятий по 

обмену опытом. 

100% 

обеспеченность 

учеников с ОВЗ 

учебниками, 

Анализ 
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      рабочих 

тетрадях, 

технической 

обеспеченности и 

т.п. 

Выявление 

учащихся с 

высокими 

показателями для 

участия в 

олимпиадном 

движении. 

Составление и 

реализация плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде. 

  тетрадями, 

пособиями, 

техническими 

средствами и 

т.п. 
 

Результаты 

участия детей в 

олимпиадах 

различного 

уровня. 

 

2 Воспитание «Воспитываем 

вместе» 

Создать единый 

школьный 

коллектив, 

привлекая 

родителей к 

управлению 

школой и 

организовывая 

общественно 

значимую 

деятельность 

родителей и 

учащихся. 

100% 

вовлечение 

учеников 

начальной 

школы в проект 

«Орлята России» 

2025- 

2030 

Реализация 

политики 

открытости 

школы. 

Проведение 

родительского 

всеобуча, 

классных 

семейных 

праздников, 

конкурсы 

семейных 

проектов. 

Материаль 

но- 

техническо 

е 

Учитель 

начальных 

классов 

Мирзоева 

В.В. 

Наличие банка 

форм и методов 

работы с 

семьей, работа 

временных 

творческих 

групп по работе 

с семьей. 

Участие 

родителей в 

воспитательном 

процессе 

школы. 

Анализ 

воспитательной 

работы 

Классных 

руководителей 

и педагогов 

школы с 

семьей, 

проведение 

мониторинга на 

каждом этапе. 

3 Здоровье «Физкультурн 

о-спортивное 

движение» 

Создавать 

условия для 

сохранения и 

укрепления 

здоровья 

школьников. 

Участие (95% 

участников) во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

65% участие 

обучающихся и 

2025- 

2030 

Реализация 

Плана ШСК 

Реализация плана 

по профилактике 

ЗОЖ 

Материаль 

но- 

техническо 

е 

Социально- 

психологичес 

кая служба 

школы,  

руководитель 

ШСК 

Увеличение до 

80% количества 

учащихся 

посещающих 

спортивные 

секции 

Социально- 

психологическо 

е тестировании 

Анализ 

результатов 

школьных 

медосмотров. 

Победы в 

городских 

спортивных 
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    их родителей 

(законных 

представителей) 

в массовых 

физкультурно - 

спортивных 

мероприятиях. 

     соревнованиях. 

4 Творчество «Школьный 

музей» 

Зонирование 

школьного 

пространства для 

организации 

работы 

школьного музея 

и приобретение 

материально - 

технического 

оснащения. 

Функцианирован 

ие школьного 

музея 

2025г 1.Определение 

цели создания и 

профиля 

школьного музея. 

2.Разработка 

нормативной 

правовой 

документации 

Школьного 

музея. 

3.Приспособлени 

е помещений, 

использование 

возможностей 

трансформирова 

ния, зонирования 

школьного 

пространства для 

музея. 

Материаль 

но- 

техническо 

е 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Функционирова 

ние школьного 

музея по 

реализации 

патриотическог 

о воспитания. 

Анализ работы 

Школьного 

музея 

5 Профориентац 

ия 

«Профориент 

ир» 

Включение в 

план 

профориентацио 

нной работы 

участие в 

профориентацио 

нных пробах на 

региональныхом 

и 

муниципальных 

площадках. 

Информировани 

е учащихся о 

целях и задачах 

Подготовка 

обучающихся к 

чемпионатам по 

профессиональн 

ому мастерству 

через сетевое 

взаимодействие 

с 

образовательны 

ми 

организациями 

среднего 

профессиональн 

ого образования. 

2025- 

2030 

Мониторинг по 

выявлению 

способностей, 

образовательных 

и 

профессиональн 

ых потребностей 

обучающихся в 

профильном 

обучении. 

Проведение 

воспитательных 

мероприятий, 

направленных на 

Кадровые 

ресурсы 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

100% учащихся 

8-9 классов 

принимают 

участие в 

профориентаци 

онных пробах 

Участие в 

профессиональ 

ных 

мероприятиях 
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   Всероссийского 

чемпионатного 

движения по 

профессиональн 

ому мастерству 

  сопровождение 

профессионально 

го 

самоопределения 

обучающихся. 

    

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

«Конкурсное 

движение» 

Повышать 

мотивацию 

педагогов для 

участия в 

конкурсном 

движении 

100% участие 

учителей в 

диагностике 

профессиональн 

ых компетенций 

и составлении 

ИОМов. 

100% 

организация 

педагогических 

работников для 

прохождения 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС. 

Включение в 

ИОМы 

педагогов плана 

обучения по 

программам 

повышения 

квалификации 

по инструментам 

ЦОС. 

Рост числа 

педагогов, 

участвующих в 

профессиональн 

ых смотрах и 

конкурсах 

различного 

уровня до 30% 

2025- 

2030 

Разработка 

локального акта 

о системе 

материального 

стимулирования 

участников 

профессиональн 

ых конкурсов, 

синхранизация 

его с 

Положением об 

оплате труда и 

коллективным 

договором. 

Методичес 

кое 

обеспечени 

е 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Повышение 

численности 

учителей, 

участвующих в 

профессиональн 

ых конкурсах. 

Результаты 

конкурсов 



126  

126 

 
7 Школьный 

климат 

«Инклюзивно 

е 

образование» 

Коррекционно- 

развивающая 

работа по 

адаптации и 

социализации 

обучающихся. 

Использование 

ресурсов школы 

и организаций- 

партнеров по 

оказанию 

психолого- 

педагогической, 

социальной и 

медицинской 

помощи 

обучающихся 

Сетевое 

взаимодействие 

с узкими 

специалистами 

(педагог- 

логопед, 

педагог- 

дефектолог) 

2025- 

2030 

Организация 

социально- 

педагогического 

тестирования 

обучающихся. 

Организация 

зоны отдыха. 

Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательных 

отношений. 

Обновление 

уголка 

психологической 

разгрузки. 

Кадровые 

ресурсы 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

Наличие 

локальных 

актов по 

организации 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

участников 

образовательны 

х отношений. 

Самообследова 

ние школьной 

среды на 

предмет 

безопасности и 

комфортности. 

Диагностика 

взаимоотношен 

ий в школе. 

8 Образователь 

ная среда 

«Цифровая 

образовательн 

ая среда» 

Создание 

условий для 

повышение 

квалификации 

педагогов в 

области 

современных 

технологий. 

Подготовка 

педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной 

платформы ЦОС 

в 

образовательной 

деятельности 

Размещение на 

официальном 

сайте 

информации об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK 

Мессенджере и 

внедрении 

ФГИС «Моя 

школа» в 

образовательный 

процесс. 

2025-

2030 

План курсовой 

подготовки 

Материаль 

но- 

техническо 

е 

обеспечени 

е 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

100% 

использование 

педагогическим 

и работниками и 

70% 

обучающимися 

и их родителями 

ИК платформы 

Сферум в 

образовательно 

м процессе. 

Использование 

возможностей 

ЦОС 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 
 

1. Достигнут заданный уровень «Школы Минпросвещения России», соответствие 

ОО единым требованиям к образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

2. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через обновление 

структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных 

подходов. 

3. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства. 

4. Расширение перечня образовательных возможностей, социальнообразовательных 

партнерств. 

5. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

6. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной 

деятельности обучающихся. 

7. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии. 

8. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми. 

9. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнѐрами. 

10. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения инновационными образовательными и метапредметными 

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в региональных и федеральных профессиональных мероприятиях 

 



6. Механизмы реализации Программы развития. 
 
 

 
Наименование блока 

Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характеристики 
 
Требуемые ресурсы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1.Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

Методическое 

обеспечение 

Локальные акты Программа работы с 

родителями. 

Концепция 

организации 

школьного 

пространства 

Работа рабочей группы 

в составе: директор,  

руководители ШМО по 

разработке, 

недостающих ЛНА 

2. Материально-техническое 

обеспечение 

Материально- 

техническая база 

Наличие оргтехники для 

образовательного процесса 

Оргтехника и мебель 

для 

функционирования 

школьного музея 

Внебюджетные 

средства. Участие в 

грантовых конкурсах. 

3. Кадровые ресурсы Улучшение 

образовательных 

условий для детей с 

особыми 

образовательными 

потребностями, в том 

числе учащихся с ОВЗ 

и инвалидностью. 

Укомплектованность школы 

педагогическими кадрами и 

учебно-вспомогательным 

персоналом определяется 

отношением необходимой 

численности к фактической 

численности педагогических 

работников и учебно- 

вспомогательного персонала с 

учетом необходимости 

удовлетворения 

образовательных потребностей 

обучающихся 

Директор Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения 

необходимых 

специалистов в рамках 

сетевого 

взаимодействия 
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4. Финансовые ресурсы Бюджетные средства Обновление освещения, 

мебели, замена оконных блоков 

в спортивном зале 

Замена оконных 

блоков в учебных 

кабинетах и 

коридоре, ремонт 

кровли. Замена 

ограждения 

территории 

образовательного 

учреждения 

Бюджетные и 

внебюджетные 

средства. 

 

 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 
 
 

Задача Описание результата Количественные 

показатели 

Определить оптимальное 

содержание образования 

обучающихся с учетом 

требований к выпускнику 

каждого уровня обучения и 

внедрение современных 

стандартов общего 

образования. 

Сформированы индивидуальные 

траектории развития обучающегося 

(содержание учебных предметов, курсов, 

модулей, темп и формы образования), 

реализация ИУП. 

 
1 

Выбрать управленческий трек 

развития МОУ Карл-

Марксовская СОШ 

Сформирован управленческий трек 

развития МОУ Карл-Марксовская 

СОШ. Внедрена эффективная система 

внутреннего независимого контроля 

качества образования в школе. 

 
1 

Создать современную систему 

оценки качества образования, 

радикальное обновление 

методов и технологий 

обучения, создать 

современные условия 

обучения. 

Использование методологий менторства 

и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

составлении и реализации учебных 

планов, ИОМов. Организация 

административного контроля за 

реализацией программ. 

 
1 

Создать условия для 

самоопределения и 

социализации на основе 

социокультурных, духовно- 

нравственных ценностей и 

принятых в российском 

обществе правил и норм 

поведения в интересах 

человека, семьи, общества 

государства. 

Разностороннее развитие личности 

обучающихся, в том числе путѐм 

удовлетворения еѐ потребностей в 

самообразовании, получении 

дополнительного образования, 

получении платных дополнительных 

услуг. 

Полноценное обучение детей с ОВЗ и 

детей–инвалидов, в том числе с 

использованием дистанционных 

технологий. 

Единая образовательная среда для 

развития творческих способностей 

обучающихся. 

 
1 
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8.Дорожная карта реализации Программы развития. 

 
 

Мероприятия 

наименование 

мероприятия 

Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

  

 
Подпроект «Качественное образование для всех» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Знакомство с 

разработками ФГБНОУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской Академии 

образования (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России») 

конец 2024г конец 2024г Управленческая 

команда изучила 

материалы ФГБНОУ 

«Институт управления 

образованием 

Российской Академии 

образования (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России) 

Протокол 

педагогического 

совета 

Учитель 

географии 

Лещенко З.А. 

Учитель 

русского языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Прохождение 

самодиагностики 

конец 2024г конец 2024г Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора Проекта по 

повышению стартового 

уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России 

Графический 

профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендации 

Учитель 

географии 

Лещенко З.А. 

Учитель 

русского языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Формирование актива Январь 2025 Январь 2025 Управленческая Приказ Учитель Директор 
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школьной команды 

(управленческой 

команды), организация 

его работы 

команда создана и 

приступила к 

выполнению 

 географии 

Лещенко З.А. 

Учитель 

русского языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Бирюкова Е.М. 

Выявление дефицитов 

показателей 

соответствия уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; анализ 

ресурсов для 

достижения 

следующего 

(повышенного) уровня 

условий 

Январь 2025 Январь 2025 Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем. 

Аналитическая 

справка 

Управленческая 

команда 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разработка дорожной 

карты по повышению 

уровня соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России» 

До 30.01.2025г 30.01.2025г Управленческой 

командой разработана 

дорожная карта 

Дорожная карта Управленческая 

команда 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разработка программы 

развития 

образовательной 

организации 

До 01.02.2025 г. До 01.02.2025 

г. 

Программа развития 

согласована с 

учредителем, с 

управляющим советом 

школы и 

педагогическим 

советом 

Программа 

развития 

Управленческая 

программа 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разработка 

Адаптированной 

До 01.02.2025 г. До 01.02.2025 

г. 

100% готовность 

школы к АОП школы 

Разработана 

программа АООП 

Учитель 

географии 

Лещенко З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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образовательной 

программы 

  (при необходимости), 

Утвержден план 

мероприятий обучению 

и воспитанию 

учащихся с ОВЗ и с 

инвалидностью. 

НОО, ООО, СОО   

Организация сетевой 

формы реализации 

программ 

Январь 2025 г. 30.01.2025г Совместная реализация 

программ в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Управленческая 

программа 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Организация участия 

обучающихся в 

олимпиадном движении 

Сентябрь – 

декабрь 2024г 

Сентябрь – 

декабрь 2024г 

Реализация отдельного 

плана мероприятий по 

подготовке 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

План мероприятий 

по подготовке 

обучающихся к 

олимпиадам 

различного уровня 

Учитель 

географии 

Лещенко З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

Январь 2025г Январь 

2025г 

Индивидуальна 

программа развития и 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций педагогов 

Положение о 

наставничестве 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

 
Подпроект «Воспитываем вместе» 

Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Разработка 

тематических 

родительских собраний 

по вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

обучающихся и 

Январь 2025 г. Один раз в 

четверть 

Проведение 

родительских собраний 

совместно с педагогом- 

психологом, 

сотрудниками КДН, 

ПДН, социальных 

работников 

Банк разработок 

тематических 

родительских 

собраний по 

вопросам 

воспитания, 

взаимоотношений 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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педагогов, условий 

обучения и воспитания 

  администрации, 

отделом культуры 

Новоильинского 

района 

обучающихся и 

педагогов, условий 

обучения и 

воспитания 

  

Организация 

родительских форумов 

на интернет-сайте 

школы, Госпабликах 

для обсуждения 

интересующих 

родителей вопросов 

Январь 2025 г.-

февраль 2025 г. 

Один раз в 

четверть 

Обновление 

информации для 

родителей по 

организации 

воспитания детей на 

интернет сайте и 

Госпабликах школы 

Банк методических 

рекомендаций по 

организации 

совместного 

воспитания детей 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разъяснительная работа 

с родителями 

(законными 

представителями) по 

использованию 

педагогическими 

работниками и 

обучающимися, а также 

их родителями ИК 

платформы Сферум в 

образовательном 

процессе. 

Февраль-март 

2025г. 

09.02.2025г - 

30.03.2025г 

Проведение классных 

родительских собраний 

и индивидуальных 

консультаций по 

использованию 

педагогическими 

работниками и 

обучающимися, а 

также их родителями 

ИК платформы 

Сферум в 

образовательном 

процессе. 

Протоколы 

родительских 

собраний 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Организация кружка по 

спортивному туризму 

Сентябрь 2025г 15.09.2025 Совместная реализация 

программы кружка по 

спортивному туризму в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разработка нормативно 

правовой документации 

школьного военно- 

патриотического клуба 

Сентябрь 2025г 30.09.2025 Согласование и 

утверждение 

Положения, 

программы, плана 

Положение, 

программа, план 

работы военно- 

патриотического 

Учитель 

ОБЗР 

Гаврилов 

А.В. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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   работы 

патриотического клуба 

клуба   

Организация работы по 

реализации программы 

военно-патриотического 

клуба 

Октябрь 2025- 

май 2028 

Октябрь 2025- 

май 2028 

Реализация программы 

военно- 

патриотического клуба 

в рамках сетевого 

взаимодействия 

Аналитические 

справки 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Разработка концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Декабрь 2024г 25.12.2024 г Обсуждение 

концепции с 

участниками 

образовательного 

маршрута 

Положение об 

организации 

внутришкольного 

пространства 

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

 

Подпроект «Профориентир» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

профессий 

Январь 2024 – 

май 2028г 

Январь 2024 – 

май 2028г 

Реализация программы 

«Профориентир» 

Анализ 

поступления в 

учебные заведения 

выпускников 9, 11 

классов 

Классны

й 

руководи

тель 

Учитель русского 

языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Мотивация учащихся 

для участия во 

Всероссийском 

чемпионатном 

движении по 

профессиональному 

мастерству 

Сентябрь 2025 – 

май 2028г 

Сентябрь 2025 

– май 2028г 

Участие учащихся во 

Всероссийском 

чемпионатном 

движении по 

профессиональному 

мастерству в рамках 

проекта «Билет в 

будущее» 

Результаты участия 

учащихся во 

Всероссийском 

чемпионатном 

движении по 

профессиональному 

мастерству в 

рамках проекта 

«Билет в будущее» 

Классны

е 

руководи

тели 

Учитель русского 

языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Реализация программы 

дополнительного 

технического 

образования 

Октябрь 2025 – 

май 2026г 

Октябрь 2025 

– май 2026г 

Реализация программы 

дополнительного 

технического 

образования 

Защита творческого 

проекта 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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Еремина 

О.П. 

 

Подпроект «Физкультурно-спортивное движение» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Мотивация учителей 

физической культуры к 

подготовке 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Сентябрь 2025 

Сентябрь 2026 

15.09. 2025 

15.09. 2026 

Подготовка 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне» 

Результаты 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно- 

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне» 

Учитель 

физической 

культуры 

Учитель русского 

языка и 

литературы 

Еремина О.П. 

Привлечение 

квалифицированных 

специалистов 

посредством сетевой 

формы для 

формирования сборных 

школьных команд по 

видам спорта 

Сентябрь 2025 15.09. 2025 Формирование 

сборной  школьной  

команды   

Результаты участия 

в спортивных 

соревнованиях 

Учитель 

физической 

культуры 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

 

Подпроект «Школьный музей» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 
Создание школьного 

музея как формы 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Декабрь 2025г 15.12.2025г Работа школьного 

музея 

Экспонаты 

школьного музея 

учитель 

истории 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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Разработка в программе 

воспитания в разделе 

«Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности 

вариативного модуля 

«Школьный музей» 

Сентябрь 2025 15.09.2025г Реализация 

вариативного модуля 

«Школьный музей» в 

рамках программы 

воспитания 

Анализ 

воспитательной 

работы 

Учитель 

русского 

языка и 

литературы 

Еремина 

О.П. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Участие в грантовом 

конкурсе инициатив 

родительских сообществ 

Сентябрь- 

октябрь 2025 

25.10.2025 Оформлено помещение 

музея, разделено на 

исторические зоны. 

Оборудование для 

школьного музея 

учитель 

истории 

Учитель русского 

языка и 

литературы 

Еремина О.П. 
 

Подпроект «Цифровая образовательная среда» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы 

Ноябрь – 

декабрь 2025г 

25.11.2025г Сформированы 

«дефицитные» запросы 

педагогов. Построены 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты. Построена 

система 

персонифицированного 

профессионального 

развития педагогов и 

руководителей школы, 

обеспечивающая 

своевременную 

методическую 

подготовку для 

достижения 

планируемых 

образовательных 

результатов. Внешнее 

и внутреннее 

ИОМ педагогов и 

руководителей. 

Удостоверения 

КПК. 

Управленческая 

команда, 

внешние и 

внутренние 

тьюторы 

Учитель географии 

Лещенко З.А. 
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   тьюторство.    

Повышение 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

цифровизации, 

обновления ИКТ- 

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем 

2025-2030 г.г. 2025-2030 г.г. Пройдены КПК, 

повышены 

компетенции 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Учитель географии 

Лещенко З.А. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ 

2025-2030 г.г. 2025-2030 г.г. Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

программ 

Индивидуальные 

учебные планы 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Учитель географии 

Лещенко З.А. 

Подготовка педагогов к 

использованию 

возможностей 

федеральной 

информационно- 

сервисной платформы 

ЦОС в образовательной 

деятельности 

Декабрь 2025г 25.12.2025 г Активная работа 

учителей во ФГИС 

«Моя школа» и ИКОП 

«Сферум» при 

реализации 

образовательных 

программ. 

Удостоверения о 

прохождении КПК 

Использование 

возможностей ЦОС 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 
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Подпроект «Конкурсное движение» 
Должность и ФИО работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи 

Организация работы 

системы наставничества 

Январь 2025г 

– декабрь 2030г 

Январь 2025г 

– декабрь 

2030г 

Сформированы 

наставнические пары 

по модели «учитель- 

учитель», организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального 

развития через ИОМ. 

Приказ о системе 

наставничества 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Мотивация педагогов 

для участия в 

конкурсном движении 

Январь 2025г 

– декабрь 2030г 

Январь 2025г 

– декабрь 

2030г 

Участие в 

профессиональных 

конкурсах 

Результаты участия 

в 

профессиональных 

конкурсах 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

жюри, руководителя 

краткосрочного 

проекта. 

Январь 2025г 

– декабрь 2030г 

Январь 2025г 

– декабрь 

2030г 

Участие в 

мероприятиях в 

качестве эксперта, 

жюри, руководителя 

краткосрочного 

проекта различного 

уровня. 

Результаты участия 

в мероприятиях в 

качестве эксперта, 

жюри, 

руководителя 

краткосрочного 

проекта различного 

уровня. 

Учитель 

географии 

Лещенко 

З.А. 

Директор 

Бирюкова Е.М. 

 

 

 


